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PROTOKOL Nr 13/2026

z posiedzenia Komisji Budzetu i Finanséw
Rady Miejskiej w Sremie odbytego 19 maja 2026 r. o godz. 9:00
w sali nr 12 Urzedu Miejskiego w Sremie, ul. Plac 20 Pazdziernika 1.

Przewodniczgca Komisji zwotata posiedzenie Komisji Budzetu i Finansow
Rady Miejskiej w Sremie na 19 maja 2026 roku.
(Zawiadomienia stanowiq zatgcznik nr 1 do protokotu).

Posiedzeniu przewodniczyta Radna Katarzyna tenska-Szewczak, udziat
w nim wzieli Cztonkowie Komisji wg listy obecnosci stanowigcej zatgcznik nr 2
do niniejszego protokotu.

Ponadto w posiedzeniu Komisji uczestniczyli:

1. Krzysztof Lewandowski - Skarbnik Gminy Srem;
2. Stawomir Ratajczak - Zastepca Burmistrza Sremu.

Przewodniczgca Komisji po stwierdzeniu kworum pozwalajgcego na
podejmowanie prawomocnych decyzji o godzinie 9:00 otworzyta
posiedzenie, powitata Cztonkow Komisji oraz zgromadzonych Gosci.

Nastepnie przedstawita porzagdek obrad:
1. Przyjecie protokotu nr 12/2026 z posiedzenia Komisji.
2. Analiza sprawozdania finansowego jednostki samorzadu
terytorialnego.
3. Sprawy biezgce w zakresie dziatania Komisji.

Do przedstawionego porzgdku obrad nie zgtoszono uwag.

Ad 1. Przyjecie protokotu 12/2026 z posiedzenia Komisji.

Przewodniczgca Komisji przekazata, ze do protokotu 12/2026
z posiedzenia Komisji nie zgtoszono uwag.

Wobec powyzszego stwierdzita, iz protokot z posiedzenia Komisji zostat
przyjety bez odczytywania.

Na tym punkt zakoriczono.



Ad 2. Analiza sprawozdania finansowego jednostki samorzadu
terytorialnego.
(Analiza stanowi zatqcznik nr 3 do protokotu).

Analize sprawozdania finansowego jednostki samorzadu terytorialnego
przedstawit Skarbnik Gminy Srem Krzysztof Lewandowski.

Przewodniczgca Komisji otworzyta dyskusje w tym punkcie posiedzenia.

W dyskusji gtos zabrali.

Radny Adam Lewandowski
zapytat, czy dotacja przeznaczona na budowe osiedla przy ul. Farnej wynosita
105 mlin. zt.

Skarbnik Krzysztof Lewandowski
wyjasnit, ze srodki, ktére wptynety z Banku Gospodarstwa Krajowego
wynoszg 97 min zt.

Radny Andrzej Mieloszynski

zadat dodatkowe pytanie dotyczgce materiatu informacyjnego do projektu
uchwaty na 2026 rok, przedstawionego na stronie 79. Wskazat, ze wedtug
danych na dzien 30 wrzesnia 2025 roku kwota zadtuzenia wynosi

77 012 206,99 zt. Nastepnie poprosit o wyjasnienie struktury tego zadtuzenia,
w szczegolnosci sposobu jego roztozenia na lata. Zwrécit uwage, ze w
przedstawionej kwocie znajdujg sie obligacje o wartosci 77 min zt, natomiast
pozostata czes¢ w wysokosci okoto 2 min zt dotyczy pozyczki wspierajacej
zielong transformacje miasta. W zwigzku z powyzszym poprosit

o doprecyzowanie, jak wyglada wykaz zadtuzenia w tym zakresie.

Skarbnik Krzysztof Lewandowski

wyjasnit, ze przytoczona wczesniej przez Radnego kwota dotyczyta stanu
zadtuzenia na dzien 30 wrzes$nia poprzedniego roku. Wskazat, ze do konca
roku nastgpita czeSciowa sptata zadtuzenia oraz mogto dojs¢ do
ewentualnego zaciggniecia nowych zobowigzan. Dodat, ze bilans wykazuje
stan na dzien 31 grudnia, a w bilansie z wykonania budzetu wskazano kwote
zobowigzan dtugoterminowych w wysokosci 75 856 tys. zt. Na te kwote
sktadajg sie zaréwno obligacje, jak i pozyczki. Wyjasnit rowniez, ze dane
przedstawione w punkcie 1.9 materiatéw zostaty rozbite wedtug okresu
sptaty zadtuzenia. Pierwsza tabela dotyczy zobowigzan z okresem wykupu od
roku do 3 lat, druga —od 3 do 5 lat, natomiast trzecia — powyzej 5 lat. Po
zsumowaniu wartosci z trzech tabel otrzymuje sie ogdlng kwote zadtuzenia



wskazang w bilansie z wykonania budzetu, tj. 75 miIn zt. Nastepnie podkreslit,
ze roznica pomiedzy kwotg 77 min zt wskazang w projekcie a kwota
wynikajaca z bilansu wynika z odmiennego stanu na dzien 30 wrzesnia i na
dzien 31 grudnia.

Na tym dyskusje zakoriczono.

Na tym punkt zakoriczono.

Ad 3. Sprawy biezgce w zakresie dziatania Komisji.
Przewodniczgca otworzyta dyskusje w tym punkcie posiedzenia.
W dyskusji gtos zabrali:

Radny Andrzej Mieloszynski

zapytat, dlaczego nastgpita reorganizacja Pionu Audytu i Kontroli. Wskazat, ze
cze$¢ pracownikow zostata przeniesiona do Pionu Zarzadzania Finansami
Gminy, a cze$¢ do Zespotu Drogowego. Zwrdcit sie z prosbg o wyjasnienie
przyczyn tej zmiany oraz o informacje, jakie efekty przyniosta ona dla
organizacji pracy Urzedu.

Zastepca Burmistrza Stawomir Ratajczak

wyjasnit, ze wszelkie zmiany dotyczgce organizacji Urzedu miaty przede
wszystkim usprawnic jego funkcjonowanie. Wskazat, ze w jego ocenie
przeptyw informacji pomiedzy poszczegdlnymi pionami nie zawsze
przebiegat wtasciwie, miedzy innymi z uwagi na czesciowo naktadajace sie
kompetencje. Dodat, ze problem ten dotyczy m.in. spraw zwigzanych z
planowaniem oraz ochrong srodowiska, ktore realizowane sg w réznych
pionach organizacyjnych. Podkreslit, ze wprowadzona reorganizacja ma na
celu poprawe przeptywu informacji i usprawnienie wspotpracy pomiedzy
pionami. Nastepnie zaznaczyt rowniez, ze sprawami organizacji Urzedu
zajmuje sie Sekretarz Gminy i prawdopodobnie w przysztosci bedzie
mozliwos$¢ szerszego omodwienia planowanych zmian oraz ich efektow.

Skarbnik Krzysztof Lewandowski

dodat, ze w zakresie podlegtego mu Pionu Zarzgdzania Finansami Gminy
zostata przeniesiona cze$¢ zadan dotyczacych egzekucji i kontroli. Wskazaf,
ze podobne rozwigzanie funkcjonowato juz wczesniej, a obecna zmiana ma
na celu usprawnienie biezgcego funkcjonowania urzedu, zwtaszcza w
zakresie przeptywu informacji.



Radny Andrzej Mieloszynski

dopytat, czy przeprowadzona reorganizacja miata na celu osiggniecie
lepszego wyniku finansowego. Wskazat, ze dziatania zwigzane z kontrolg
i egzekucjg naleznosci pozwalaty wczesdniej na odzyskiwanie srodkéw
finansowych, m.in. w sytuacjach, gdy mieszkancy nie zgtaszali petnych
danych dotyczacych posiadanych nieruchomosci lub powierzchni
gospodarstw. W zwigzku z tym zwrdcit sie z pytaniem, czy wprowadzone
zmiany organizacyjne przetozyty sie na poprawe wynikéw finansowych,
proszac o konkretng odpowiedz.

Skarbnik Krzysztof Lewandowski

wyjasnif, ze na obecnym etapie trudno jednoznacznie ocenic efekty
wprowadzonych zmian organizacyjnych, poniewaz obowigzujg one dopiero
od 1 stycznia. Wskazat, ze jest jeszcze zbyt wczesnie, aby okreslic¢ ich
koncowy wptyw na wyniki finansowe.

Na tym punkt zakoriczono.

Wobec zrealizowania porzgdku obrad, Przewodniczgca Komisji Katarzyna
tenska — Szewczak podziekowata za udziat w posiedzeniu Komisji
zaproszonym Gosciom, Cztonkom Komisji, zamykajgc obrady o godz. 9:11.

Na tym posiedzenie Komisji i protokét zakonczono.

PRZEWODNICZACA
Komisji Budzetu i Finansow

/-/ Katarzyna tenska-Szewczak

Zataczniki:
1) Zawiadomienie o Komisji;
2) Lista obecnosci Cztonkéw Komisji;
3) Analiza sprawozdania finansowego jednostki samorzadu
terytorialnego.

Protokolant:
Jolanta Napieralska
Podinspektor



